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ค าน า 
 

  แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการวางแผนการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา บุคลากรลูกจ้างของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ได้อย่าง
ครบถ้วน ทั่วถึงและครอบคลุม บุคลากรทุกคนมีขีดความสามารถ มีทัศนคติที่ดี  เหมาะสมกับงาน สอดคล้อง
และสนับสนุนตรงตามยุทธศาสตร์หน่วยงาน ทั้งในปัจจุบันและอนาคตรวมถึงส่งเสริมคุณภาพชีวิตเพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข มีแรงจูงใจ และศักยภาพที่ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ใน
การพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ มีทิศทางที่ชัดเจน เป็นการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน ต่อหน่วยงานและผู้รับบริการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

ตุลาคม 2564 
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สารบัญ 
 

เร่ือง หน้า 
ส่วนที่ 1 บทน า  1 
            หลักการและเหตุผล 
            วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
            ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1 
1 
2 

ส่วนที่ 2 การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 
            ปัจจัยน าเข้าและกรองแนวคิดการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
            รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากร 

3 
4 

ส่วนที่ 3 แผนพัฒนาบุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ 
           พ.ศ. 2565  
            แผนก าลังคน 
            แผนการพัฒนาบุคลากร 
            แผนการสรรหา/คัดเลือก 
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8 

 
                  

          1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากรส านกังานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สารบัญตาราง 
 

เร่ือง หน้า 
ตารางที่ 1 ข้อมูลอัตราก าลัง ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจ าปี พ.ศ. 2564 5 
ตารางที่ 2 ข้อมูลอัตราก าลัง ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจ าปี พ.ศ. 2564 6 
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ส่วนที่ ๑ 
บทน า 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ มีภารกิจรับผิดชอบงานธุรการของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและการปฏิบัติงานราชการให้
เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และตามที่คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด
มอบหมาย ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาด้านวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการในระดับจังหวัด สั่งการ ก ากับ
เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการ หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด 
กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  จัดท ากรอบการประเมินผล
การปฏิบัติงานและก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการหรือหน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจตาม
นโยบายของกระทรวง ศึกษาธิการ หรือตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งการปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการ
ประจ าทั่วไป ของกระทรวง ศึกษาธิการ และประสานงานทั่ว ๆ ไประดับจังหวัด 

กลุ่มอ านวยการ ในฐานะกลุ่มงานที่มีหน้าที่ในการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  ในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนก าลังคน การเตรียมอัตราก าลังทดแทน
เพ่ือรองรับการเกษียณอายุราชการ  การสรรหาคนดี  คนเก่ง  เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน         
การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การรักษาวินัยของหน่วยงานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีจริยธรรมของวิชาชีพ โดยเฉพาะความสามารถเท่าทันกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ด้านต่าง ๆ ในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้น  ดังนั้น การพัฒนาบุคลากร
จึงต้องมีแนวทางที่ชัดเจน การจัดท าแผนปฏิบัติการบุคลากรจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ใช้เป็นแนวทางในการวางกรอบ
การพัฒนาข้าราชการของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ได้อย่างครบถ้วน ทั่วถึง และครอบคลุม 
บุคลากรมีขีดความสามารถ   มีทัศนคติที่ดี เหมาะสมกับงาน สอดคล้องและสนับสนุนงานตามยุทธศาสตร์
หน่วยงานทั้งในปัจจุบันและอนาคตรวมถึงส่งเสริมคุณภาพชีวิต เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข มี
แรงจูงใจ และศักยภาพที่ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงของบริบทภาคราชการ  สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั้งเพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ส าหรับการพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์และเกิดประสิทธิภาพต่อไป 

 
๒. วัตถุประสงค์ 

2.๑  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร ด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีทิศทางที่ชัดเจน เป็นการพัฒนาบุคลากร     
กับยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

๒.๒  เพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถทักษะ สมรรถนะที่ช่วยขับเคลื่อน ผลักดันภารกิจ 
และยุทธศาสตร์ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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๓. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
3.1 บุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรส านักงาน

จังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๓.๒ บุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร สามารถน าความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ทัศนคติ 

คุณธรรม จริยธรรม ที่ได้รับการเสริมสร้าง เพ่ิมพูนทักษะ สมรรถนะ และพัฒนารูปแบบต่าง ๆ ไปใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานได้ผลดียิ่งขึ้น บรรลุผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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ส่วนที่ ๒ 
การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 
๑.  ปัจจัยน าเข้าและกรอบแนวคิดการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

กลุ่มอ านวยการ ได้ศึกษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการพัฒนา เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาข้าราชการพลเรือน ส านักงานก.พ. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือวางแผนพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ 
ความสามารถเป็นผู้มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน   

เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความมั่นคง ความก้าวหน้าใน
สายงาน โดยให้บุคลากรทุกระดับ มีโอกาสได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสมของหน้าที่และความ
รับผิดชอบ โดยมีปัจจัยน าเข้าเพ่ือพิจารณาในการจัดท าแผน ดังนี้ 

๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพมนุษย์ : พัฒนาให้ทุกคน ทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้ง
กาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

๑.๒ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

(๑) พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์องค์กรและ
การท างานในศตวรรษท่ี ๒๑ 

(๒) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงเป็น
รัฐบาลดิจิทัล 

(๓) พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(๔) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ตระหนักและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๑.๓ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมองค์กรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
 

2. วิสัยทัศน์ 
“ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต บูรณาการทุกภาคส่วน 

ตามหลักธรรมาภิบาล สืบสานศาสตร์พระราชา พัฒนาการศึกษาสู่สากล” 
 

3. พันธกิจ 
3.๑ ส่งเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ให้มีคุณภาพและมาตรฐานสู่ระดับชาติและสากล 
3.๒ ส่งเสริม พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับความต้องการของชาติ เพ่ือรองรับสู่สากล 
3.๓ ส่งเสริม พัฒนาท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.4 ส่งเสริม สนับสนุนการท างานแบบบูรณาการและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
 



แผนพัฒนาบุคลากรส านกังานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

4. เป้าประสงค์ 
4.1  นักเรียน นักศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐานสากล 
4.2 นักเรียน นักศึกษา ประชาชน มีศักยภาพในการพัฒนาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.3  ประชากรวัยเรียน และประชากรวัยแรงงาน มีมาตรฐานวิชาชีพสู่มาตรฐานชาติและระดับสากล 

๑.๕  องค์การเอกชน ประชาชน และครอบครัวมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา ทรัพยากรมนุษย์ ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

 
๒. รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากร 

การวางแผนพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี  ทักษะ ความรู้ ความสามารถ
เป็นผู้มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความ
มั่นคง ความก้าวหน้าในสายงาน  โดยให้บุคลากรทุกระดับมีโอกาสได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสม
ของหน้าที่และความรับผิดชอบ ด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีตามท่ีเห็นสมควร ดังนี้ 

๒.๑ การย้ายสับเปลี่ยนหมุนเวียน การสอนงาน การมอบหมายงาน การให้ไปปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือให้ข้าราชการน าความรู้ที่ได้มาปรับใช้ในการปฏิบัติราชการ อย่างมปีระสิทธิภาพ 

๒.๒ จัดกิจกรรม/โครงการฝึกอบรมภายในองค์การ (In house Training) เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มี
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  โดยกลุ่มอ านวยการและกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง เป็นผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินการฝึกอบรม 

๒.๓ การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติราชการ เป็นการแก้ไข 
ปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติ เป็นการศึกษาทดลองปฏิบัติ และน าผลการประชุมไปปฏิบัติและพัฒนาการ
ปฏิบัติราชการในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ให้มีประสิทธิภาพ 

๒.๔ การฝึกอบรมภายนอกองค์กร (Public Training) และการส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมสัมมนาต่าง ๆ 
กับหน่วยงานภายนอก  โดยส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร จะพิจารณาคัดเลือกบุคลากรในสังกัด       
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการพัฒนา  โดยการส่งไปเข้าร่วมการฝึกอบรม การประชุม สัมมนากับหน่วยงาน
ภายนอก 

๒.๕ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง ในหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรภาครัฐผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) ของส านักงาน ก.พ. หรือจากหน่วยงานอื่น ๆ 
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ส่วนที่ ๓ 
แผนพัฒนาบุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
แผนพัฒนาบุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
1. แผนก าลังคน 
 1.1 จัดท าข้อมูลอัตราก าลัง 2 ปี  เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการบริหารอัตราก าลังป ี๒๕๖๔ - ๒๕๖5 

ตารางที่ 1 ข้อมูลอัตราก าลัง ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจ าปี พ.ศ. 2564 

ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  

กลุ่ม 
ตาม
กรอบ 

มีตัว ว่างมีเงิน 
ว่างไม่มี

เงิน 
รอสรร

หา 
ว่างจาก
เกษียณ 

ว่างจาก
การย้าย 

ตัดไป
ก าหนด
ต าแหน่ง 
38 ค 

รวม หมายเหตุ 

อ านวยการ 7 2  2 2    7 ช่วยราชการ 1 
บริหารงานบุคคล 15 10  1 2  2  15  
นโยบายและแผน 7 5  1 1    7  
พัฒนาการศึกษา 6 4  2     6  
ลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการ
นักเรียน 

4 3   1    4 
 

นิเทศการ ติดตามและ
ประเมินผล 

23 14  3    6 23 
 

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 7 3  1 2 1   7  
หน่วยตรวจสอบภายใน 3 2   1    3  

รวม 72 43 0 10 9 1 2 6 72  
 



แผนพัฒนาบุคลากรส านกังานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตารางที่ 2 ข้อมูลอัตราก าลัง ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจ าปี พ.ศ. 2565 
 

ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  

กลุ่ม 
ตาม
กรอบ 

มีตัว 
ว่างมี
เงิน 

ว่างไม่มี
เงิน 

รอสรร
หา 

ว่าง
จาก

เกษียณ 

ว่างจาก
การย้าย 

ตัดไป
ก าหนด
ต าแหน่ง 
38 ค 

รวม หมายเหต ุ

อ านวยการ 7 2 1 2 1 - - 1 7  
บริหารงานบุคคล 15 10 2 1 2 - - - 15  
นโยบายและแผน 7 5 - 1 1 - - - 7 ชว่ยราชการ 1 
พัฒนาการศึกษา 6 3 1 2 - - - - 6  
ลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการ
นักเรียน 

4 3 1 - - - - - 4  

นิเทศการ ติดตามและ
ประเมินผล 

23 13 1 3 - - - 6 23  

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 7 5 - 1 - - - 1 7  
หน่วยตรวจสอบภายใน 3 2 - - 1 - - - 3  

รวม 72 43 6 10 5 0 0 8 72  
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๑ 2 การบริหารอัตราก าลัง 

 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร มีนโยบายการบริหารอัตราก าลัง เพ่ือความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 (1) เสนอแต่งตั้งผู้รักษาการในต าแหน่งศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ไว้เป็นการล่วงหน้า จ านวน 8 ราย  
ไปส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือออกค าสั่ง 
 (2) กรณีมีต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มว่างลง พิจารณาบุคลากรผู้มีความรู้ ความสามารถ ให้ปฏิบัติ
หน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่ม ก่อนส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจะด าเนินการสรรหา 
 (3) จ้างเหมาบริการเอกชน/บุคคลภายนอกปฏิบัติงานในกลุ่มงานและต าแหน่งงานที่ไม่มีตัวข้าราชการ
ด ารงต าแหน่งเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อน กรณีมีภารกิจทับซ้อน จ านวน ๙ ต าแหน่ง ได้แก่ กลุ่มอ านวยการ 
จ านวน ๔ ต าแหน่ง (พนักงานจ้างขับรถยนต์ 2 ต าแหน่ง  พนักงานท าความสะอาด  1 ต าแหน่ง  พนักงาน
รักษาความปลอดภัย 1 ต าแหน่ง)  กลุ่มนโยบายและแผน จ านวน 1 ต าแหน่ง (พนักงานจ้างปฏิบัติงาน
คอมพิวเตอร์)  
 
๒. แผนการพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยจัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

๒.๒ การสนับสนุน ส่งเสริมความรู้ความสามารถ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ให้การสนับสนุน 
บุคลากรในการเข้ารับการอบรม การศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัติ หรือจัดฝึกอบรมให้บุคลากรได้เพ่ิมพูนความ
รู้อยู่ เสมอ โดยเฉพาะการเข้ารับความรู้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงานคลังจังหวัดสกลนคร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลายภาคส่วน 

๒.๓ การส่งเสริมด้านขวัญและก าลังใจ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ค านึงถึงการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุขของบุคลากรในสังกัด มีนโยบายการส่งเสริมขวัญและก าลังใจผู้ปฏิบัติงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีโอกาสเข้ารับขวัญและก าลังใจ และส่งเสริมก าลังใจกันและกัน มีความผาสุขและความผูกพันของ
บุคลากรในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

(๑) การสร้างบรรยากาศที่ดี 
     ๑.๑ บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสาร เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงในหน่วยงานอย่างครอบคลุมทั่วถึง 
     1.2 บุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บังคับบัญชาและเพ่ือน

ร่วมงาน 
     ๑.3 บุคลากรมีสภาพแวดล้อม บรรยากาศ และเครื่องมือที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดี ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข มีขวัญและก าลังใจที่ดี 
(๒) การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
     ๒.๑ บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถให้เหมาะสมกับต าแหน่ง 
     2.2 บุคลกรได้รับการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ 
     ๒.๓ บุคลากรมีผลงานโดดเด่น ได้รับการยกย่องชมเชย 
(๓) การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ภาพลักษณ์ท่ีดี 

บุคลากร  มีความภาคภูมิใจและจงรักภักดีต่อองค์กร 
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แผนพัฒนาบุคลากรส านกังานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๒.๔ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิต ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร มีการส่งเสริม
ด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือการปฏิบัติงาน การมีคุณธรรมและจริยธรรมในการท างานเป็นการท างานอย่างมี
จิตส านึก มีความซื่อสัตย์ เสียสละ มีวินัย มีความสามารถในการปฏิบัติงาน การบริหารอัตราก าลัง และพัฒนา
ส่งเสริมกิจกรรม/โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
(2) กิจกรรมให้ความรู้ด้นวินัยแก่บุคลากรในวาระการประชุมต่าง ๆ ของส านักงาน 
(3) ส่งเสริมให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม 
(4) ส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาตามสถานที่ต่าง ๆ 
(5) ส่งเสริมสนับสนุนการเข้าเป็นสมาชิกโครงการจิตอาสา เราท าความดีด้วยหัวใจของเข้าหน้าที่ทุก

คนและร่วมปฏิบัติ 
(6) ส่งเสริมให้สนับสนุน/บริจาคการด าเนินการกุศล หรือบ าเพ็ญประโยชน์ต่าง ๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริม 

ให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่รู้รัก สามัคคี ช่วยเหลือ/แบ่งปัน และเห็นคุณค่าของการสร้าง เสริม สังคมแห่ง 
ความดี มีคุณธรรม อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างผาสุก เช่น การช่วยเหลือผู้ด้ อยโอกาสในสังคม เช่น การบริจาค
โลหิต การวิ่ง การปัน่จักรยานเพ่ือการกุศล กฐิน ผ้าป่าสามัคคี 

 
๓. แผนการสรรหา/คัดเลือก 

มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคล เพ่ือจ้างเหมาปฏิบัติงานในกลุ่มงานที่มีอัตราก าลังไม่เพียงพอหากมีกรณี  
เลิกจ้าง สามารถด าเนินการสรรหาฯ เพ่ือปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ว่างได้ต่อเนื่องทันทีในการปฏิบัติงาน 
 
 

8 


